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AGC Flat Glass Czech

P  NejveétSi vyrobce plochého skla a
jeho aplikaci ve st fedni a vychodni
Evrop é

»  Jeden z nejvyznamn &jSich
exportér i v Ceské republice

Vyznamny zam éstnavatel v regionu
severnich Cech, ocen ény jako

zvaméstnavatel roku 2010 a 2011 v
Ceské republice
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AGC Flat Glass Czech

1 Teplice/Retenice

2 Dubi

3 Kryry

4 Olovi

5 Praha-Kli¢any

6 Zlin

7 Moravské Budgjovice
8 Olomouc

9 Liberec
Polsko 10 Siod

11 Hradec Kralové
12 Zd'ar
13 ValaSské Mezirici
14 Trencin
15 Stara L'ubovia
16 Warszaw
17 Gdansk
18 Wroclaw
19 Opatow
20 Walbrzych
21 Kiev
Madarsko 22 Budapest
Rumunsko 23 Zagreb
24 Belgrade
25 Bucharest
26 Sofia
27 Tallin
28 Riga
29 Kaunas
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Vyrobn i program v CR: Kdo jsme

Retenice #klo float, pyroliticka pokoveni

Barevka ‘/zorované sklo, Matelux

Kryry ‘zrcadla

Olovi ‘protipoiérnl’ skla
Glavetron "nagnetronové pokoveni

Stratobel ‘bezpe énostni sklo vrstvené

AGC Processing Teplice -‘vojskla, tvrzena skla,
nepr ustrelna skla, strukturalni
zaskleni

AGC Automotive CZ ‘automobilové skla
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./ Suroviny a slo

Zakladn 1 suroviny:
Pisek-SiO,

Soda-Na,COq

Vapenec- CaCO 4

Dolomit- MgCO ;.CaCOs,

Zivec- KAI (Si ;05)

Sulfat- Na ,SO,

Sio, 72 %
Na,O 14 %
CaO 9 %
MgO 4 %
AlLO, 0,8 %
Fe,O, 0,1 %

zaklada ¢ kmene
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Vyrobn i linka

Vykon linky - 700 t/ 24hodin
Plyn - 5 000 m 3/hodina
12-ti hod. cyklus mezi vstupem a vystupem

Vyroba - 50 000 m 2/24 hodin

s | : Zivotnost linky - 15 let
| Délka linky -
400 m Vytéznost linky -75 - 94%

Sifka linky - 350 cm

GLASS UNLIMITED
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Proces taven i

Float Glass Furnace
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Popis

vychoziho stavu

»  PFivyrobé plochého skla v procesu jeho taveni jsou zaméstnanci pfi nékterych
vykonavanych ¢innostech vystaveni pusobeni vysokych teplot, které presahuji az
1000 stupnu Celsia.

P riziko se tyka vSech zaméstnancu, ktefi jsou pracovné zafazeni na horké ¢asti linek a v
jejich udrzbé - skupina 194 zaméstnancu.

»  Pusobenim vysokych teplot dochazi k metabolickému prehfati organismu, které je
dané kombinaci tepelné zatéze a schopnosti organismu zvladat tepelnou zatéz
(termoregulaci).

P K prehfati dochazi, kdyz termoregulacni procesy organismu nezvladnou pusobeni
vysokych teplot prostfedi a télesna teplota pfesahne kritickou hodnotu.

P Podminky, za kterych dochazi k selhani (vyCerpani) termoregulacnich procesu jsou
velmi individualni a je velmi obtizné je pFedvidat

P Svoji roli sehrava i pusobeni fyzické prace. Ucmky fyzické zatéze a zatéze teplem se
v organizmu kumuluji — zvySuji energeticky vydej a srde¢ni tepovou frekvenci.

P> ZjiSténi podilu fyzické zatéze na fyziologické odezvé organismu je problematicke.

P Usuzovat je mozné pouze z rozdilu maximalni TF a TF odpovidajici zvysene télesne
teploté (narust 33 tepl za min. na jeden stupen zvysSeni télesné teploty).

»  Faktory ovliviiujici miru zatéze

P vnitfni - vék, hmotnost, Uroven télesné zdatnosti, Uroven aklimatizace,
metabolismus, uzivani alkoholu, drog, Iéku, zdravotni stav (napf. vysoky
krevni tlak, srdecni nemoci, senzitivita na teplo),

P vnéjSi - teplota, vihkost a proudéni vzduchu, ochranny odév, nahrada
tekutin.
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Popis

vychoziho stavu

Cil projektu

P Vypracovani a ovéreni nové metodiky méreni télesné teploty v
horkych provozech

P Zhodnoceni a ovéreni soucasného stavu a nastaveni rizikovych
faktoru v horkych provozech pfi taveni skloviny

¥ Ovéreni efektu navrzenych ozdravnych a rezimovych opatreni

P Definovani a standardizace optimalnich pracovnich a regeneracnich
postupu v horkych provozech

P Vytvoreni podminek pro implementaci ozdravnych opatreni a
doporucenych postupu do praxe s minimalizaci nepfiznivych dopadu
prace na zdravi
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Tato norma je Casti fady e .

norem tykajicich se POpIS reseni

posuzovani tepelného
stresu a zatéze

PFi hodnoceni zatéZe organismu teplem jsme postupovali dle’ CSN EN ISO 9886 a

podkladi OSHA (Occupational Safety & Health Administration)

\

Zakladni analyza — méreni télesné teploty unikatni metodou méreni teploty

vnitFniho ucha a paralelné tepové frekvence probihala v obdobi leden az duben
2009. Cilem zakladni analyzy bylo zejména :

'

'
'

analyza pracovnich operaci v horkych provozech a hodnoceni rizikovych faktoru
(tepelnd, fyzicka zatéz, dehydratace atd.)

zmapovani pracovnich podminek a prubéhu regeneracnich prestavek

koncept organizacnich a ozdravnych opatieni pro optimalizaci pracovniho rezimu
v horkych provozech a snizeni zatéze organismu

»  Po vyhodnoceni vysledkt méfeni byl realizovan nasledujici postup :

nastaveni rezimu prace v zatézi maximalné 10 min a regenerace 30 min

nastaveni lepSich podminek pro regeneraci organismu — misto s béznou teplotou,
pohodIné sezeni s opérou zad, papirove rucniky na osouseni, napoje

zlepSeni podminek pro udrzovani suché pokozky (snizuje se vodivost tepla) — bud
previekani, lépe vsak vyuziti materiald spodniho pradla, které saji pot a odvadeéji ho do
vrchnich vrstev

stanoveni rezimu aklimatizace pro nové pracovniky a Uprava rezimu pfi navratu

z dovolené nebo delSi nemoci

u vyrobce oble€eni zajiSténi novych ochrannych odéva s ochranou proti sdlavému teplu
— kukly apod.
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Popis reSeni

Mé&rfeni v testovacim provozu - probihalo v obdobi kvéten az Cervenec 2009

P posoudit moznosti realizace navrzenych ozdravnych a rezimovych
opatreni ve vazbé na organizaci, produktivitu a efektivitu prace

P ovéfit jejich u€innost a vliv na snizovani zdravotnich rizik a lepSi zvladani
tepelné zatéze zamestnancu

P uvest do provozu nektera doporucena opatreni: vytvofit misto pro
odpocinek —misto bez pruvanu, lavice s opéradlem, rucniky na otirani
potu, previekani

P do skupiny zaméstnancu s rizikem tepelné zatéze pridat take
zameéstnance inzenyrskych sluzeb

P Vystupem z testovaciho provozu bylo zjisténi:

™ mefeni potvrdilo vysledky vstupni analyzy — limitni hodnoty t€lesné teploty
nejsou prekrac¢ovany v rezimu max. 10 min. pobyt v horku a 30 min.

regenerace

» hodnoty tepovée frekvence zavisi na fyzické naroCnosti prace a kondici
jednotlivce

» vétSina pracovnikl nevydrzi pracovat v horku déle nez 10min. a snazi se

regenerovat alespon 20min

AG c WWW.agc-glass.eu
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celkové

hodnoceni vysledk
kliGové zav ér

P vtestovacim provozu bylo prokazano, Ze za predpokladu vhodné organizace prace (rezim
prace + regenerace) je mozné udrzet telesnou teplotu zaméstnancu v doporucenych

v s

(pfijatelnych) hodnotach (nizsi nez 38,5 °C)

P vypracovana identifikace praci dle teplot a obtiZznosti

300 « vyména jisticich hak komor

o tésreni dilatazni spary nad palisddou horni stavbou tavici a practasti

1000°C o  ¢iSteni plovaku michadel

. tésreni lazrs

o obsluha jeabu i opravach vany

« vymeéna €snicich liSt reverzmich vrat

lehka prace o vyména hdaka a jejich drzak

. instalace bandaze

o tésreni dilatatnich spar ve zGzeni

e najezd skla

o vyména hraditka

tézka prace o paleni litin. lavice u hiaka
1000°C stfedni prace « vymeéna chladicich sniek
a vice o té&sreni dilatatnich spar

o té&sreni stednich dilaténich spar na Hakovych vletech

tézkéa prace o tésreni tryskovych kameina vymena

A—G—C WWW. ayC-gass. €U
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celkové

hodnoceni vysledk
kliGové zav ér

P nastaven rezim prace u rtiznych teplotnich oblasti agregatu

Tento refim prdce je nastaven pro standardni 8 hod. pracovni smiéni.
typ prace, teplotni oblast doba prace v zatézi max. ¥ |doba rekondice — bezp. prestdavia
doba prace v zatézZi a rekondice je zavisla na konkrétni cinnosti a
aktualnich subjektivnich pocitech pracovnikii

1 | prace do 100 °C

2 1lehka prace 100 — 300 °C 10 min 20 min
lehka prace 300 — 1000 =C . .
3 25
tézka prace 100 — 300 °C 10 min min
—— = —
4 tezka prace 300 — 1000 =C 10 min 30 min

1000 2 a vice

* Podminkou prdace je zviadani pracovni zdtéie, v pripadeé vyskytu priznaka prehvati
orednizmu je nuine praci ukencit — dalsi prace ohrozuje zdravi a Zivor

AGC AGC Flat Glass Czech, a.s. Poistsizan: 10

»  k zabezpeceni systematické ochrany zdravi do praxe R
zavedeny standardizované postupy a opatfeni pro | ————————
zameéstnance horkych provozu - interni predpis I

GSR-3.2.1-3 - Ochrana zdravi zam éstnanc u pfi praci —> | ————

v horkych provozech , ktery obsahuje souhrn vSech e T e

opatien, monitorovin, kontrola atd

i nfo rm aC II y O Z d ravnyc h O p atFe n II a Stan d ard I Z Ovanyc h TENTO PREDPIS JE URCEN POUZE PRO VNITRNI POTREBU

SKUPINY AGC FLAT GLASS CZECH. PORIZOVANI KOPIT A

NAZEV PREDPISU

Ochrana zdravi zamés tnancd pf priciv tepelné z4EH

CISLO PREDPISU
GSR-3.21-3

postup G pro sn iZzeni pracovn i zatéze. O PHLASE TORO, KB 123 SCHVALIL BOVOLENS,

ZPRACOVAL OVERIL SCHVALIL

Véra VALASKOVA Ing. Jaroslav Cervenla Ing, Jiii Jang]
Sechuk EF AP0 pnpmaakivia | felldmmd
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celkové

hodnoceni vysledk
kliGové zav ér

Pracovni postup

Ozdravné opateni

rozckleni prace — planovani

kazdy zamistnanec musi zvazit gyaktuélni zdravotni stav — ipact piznaka onemocgni informovat
nadizeného, aklimatizace novych z&stmané, nastup po dovolené

piiprava na praci — oblékani
ochranného atiu

typ oddvu dle typu prace — spodni vrstvy bglsnodvadt pot do vrchnich vrstev — oldleni typu Moira
atp., mit s sebou nahradni spodni triko

piiprava na praci — pitny rezim

= pripravit si dostaténé mnoZstvi tekutin na dobu prace

= napit se fed odchodem do horka — cca 200 ml

prace v horkém provozu

= dodrZovat nastaveny rezim prace a diipku — dle narénosti prace

= pii praci sledovatas — umisini hodin, pop. zvukova signalizace — nigtavat v horku déle

rekondice

= po p@ichodu z horka se osusit, sviéknout vrchni vrstvvag previéknout spodni triko

= dobu odpeéinku travit v tzv. rekondinim prostoru — vsed misto bez prvanu
= dodrzovat pitny reZzim — napit se ptighodu z horka a dale kazdych 10 — 15 min

= sledovat pitny rezim — mitiphled o mnoZstvi vypitych tekutin

AGC
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celkové

hodnoceni vysledk
kliGové zav ér

P zajiSténa lepSi informovanost vSech pracovnikd horkych provozu o
zdravotnich rizicich, moznostech jejich kompenzace a pfinosech
ozdravnych opatrenl provedeno proskoleni vSech zainteresovanych
zameéstnancu

»  Obsah vycviku:

nepfiznivé Ucinky tepla na organizmus

priznaky pfehrati

akutni prehrati

prvni pomoc

standardizované postupy a technicka opatfeni (osobni ochranné prostfedky)
ozdravna opatfeni a pracovni rezim

astnici ocenili prakticky pfinos zejména v téchto oblastech:

zlepSeni informovanosti o G€incich tepla na organismus

» nastaveni standardizovaného rezimu prace a odpocinku

»  zlepSeni kvality ochrannych odévu (s félii, spodni pradlo odvadéjici vodu
apod.)

vydana informacni prirucka ,Ochrana zdravi — prace v horkych
provozech® se kterou byli seznameni vSichni zaméstnanci.

» v Kolektivni smlouvé nové dohodnuty priplatky za praci v riziku tepla —
mimo hodinovou sazbu stanoveny expozi¢ni hranice

AG c WWW.agc-glass.eu
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celkové

hodnoceni vysledk U
kliGové zav ér

» V oblasti podpory zdrav i zaméstnanc u:

¥ ve spolupraci s Klinikou CLT nove zavedeny kratkodobé
regeneracni pobyty (2-3dny/2x za rok) ==> komplexni
laboratorni vysetreni, EKG, ergometrie, spirometrie, komplexni
ultrazvukove vysSetreni, interni vySetfeni + zavérecnou zprava,
celkova kryoterapie, hydromasaz a oxygenoterapii- platba AGC

=" pravidelné sledovani a vyhodnocovani zdravotniho stavu a
fyzické kondice pracovniku (zatézove testy atd — Kllnlka CLT a

C["[ konzultanti Premedis s.r.0.) ==
http://www klinikaclt.cz / =

http://www.premedis.cz/

KLINIKA CLT S
~ P podklad k systematicke ochrane zdraV| ,Ochrana zdraV| pr|
praci v horku*

P pripravek Imuregen jako ochranny napoj — pozitivni dopad i
v oblasti imunity a pracovni neschopnosti (priumérna mira v
roce 2009 1,45 %)

P pravidelné monitorovani rezimovych opatfeni a jejich uc€innosti
V provozu

AG c WWW.agc-glass.eu
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Zaveér: Prinosy

a dopady

P pridana hodnota pro spole ¢énost
»  zvySeni ochrany zdravi zaméstnancu pfi praci v riziku horka

P sniZeni pracovni neschopnosti u této skupiny zaméstnancli na uroven 1,45
%

» pravidelny monitoring rizikovych faktort a zdravotniho stavu zameéstnancu
¥ vliv na podnikatelské vysledky

P nastavenim pravidelnych prohlidek taviciho agregatu, minimalizace zavad
na vyrobnim zarizeni (dfive se provadeély generalni opravy kazdych 6 let a
nyni zivotnost az 15 let)

»  zrychleni oprav taviciho agregatu

P pFinos pro image spole ¢€nosti

P podpora zdravi zaméstnancu formou spole¢nosti hrazenych preventivnich
programu

»  pouziti unikatniho metodického postupu mereni télesné teploty ve vnitfnim
uchu — poprvé pouzit v CR v praxi ... z duvodu absence techniky — metoda

by byla, ale neni ¢im méfit ® + legislativa nefesi praci v tak extrémnich
teplotach (konci v 50C)

» dlouhodoby p Finos v oblasti rozvoje lidskych zdroj G
» zlepSena informovanost zaméstnancu
» zlepSeni aktivni péce o vlastni zdravi u zaméstnancu

AG c WWW.agc-glass.eu
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Zakladn i principy person alni Kdo jsme
politiky

, Lidi az na prvnim misté,
P Vénujeme pozornost vSsem  €innostem, které jsou se
zameéstnavanim lidi spojené
P od vybéru vhodnych pracovnikd, jejich adaptaci ve spoleénosti,
rozvoji az po celkovou spokojenost se zaméstnanim (moznost

kariérniho rustu, vySe platu atd.) v rdmci jednotlivych koncept T
personalni politiky

P Pracovni pozice ve st fednim a vySSim managementu firmy jsou
obsazovany vyhradn & vlastnimi zam éstnanci
P formou internich vybérovych fizeni.

P~ nevyuzivame pro vyhledavani vhodnych kandidatu na tyto pozice
sluzeb personalnich poradenskych firem ani jinych forem inzerce

P Absolventi st fednich a vysokych Skol

P do pracovniho poméru jsou kazdoro¢né prijimani Cerstvi absolventi
stfednich a vysokych Skol, ktefi se spole¢nosti pfichazeli do kontaktu
jiz v dobé sveho studia.

AG c www.agc-glass.eu 20
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Zakladn i obsah person alni prace

P Socialn i odpov édnost

P Koncept otev Fené komunikace a socialn i
politiky

» Uzka spoluprace sV S

P Asistentské programy pro absolventy

P Firemn i vzdélavani, rozvoj zam éstnanc u
zakladn i motto v oblasti person alni prace:
,mit spravneé lidi na spr avnhych m istech *

AG c WWW.agc-glass.eu
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Kdo jsme

Principy person alni politiky
spole ¢énosti

Koncept partnerstv i mezi veden im firmy a jej imi
pracovn iky

P tento pfistup vede k motivaci zaméstnancl, kdy management
spolec¢nosti AGC Flat Glass Czech a.s. a zaméstnanci pracuji
dohromady a spoleéné feSi problémy

P uvédomujeme si, Zze ochota zaméstnancu pfispivat organizaci je
ovlivnéna zpusobem, jakym je s nimi kazdy den zachazeno, jaky
maji vztah ke svym kolegim, nadfizenym, manazerum a zaroven
jde i o pfistup managementu k zaméstnancum

P do klicovych slozek patfi vysoka uroven komunikace, osobni rozvoj,
bezpecénost prace, duraz na etické fizeni lidi a budovani vztaht na
pracovisti, které maximalizuji vliv zaméstnance diky celkove
komunikaci, sile a jeho efektivnimu rozhodovani

» velmi dulezitA je participace zaméstnancl a jejich celkova
angazovanost na rozhodovani a cilech spole¢nosti

AG c WWW.agc-glass.eu
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Kdo jsme

Principy person alni politiky
spole énosti

Koncept zdrav i

P duslednou analyzou vSech pracovnich pozic stanoveny jednotliva rizika,
ktera jsou minimalizovana zdravotnim programem spolecnosti

P preventivni prohlidky dle charakteru vykonavané prace s frekvenci
castéjSi, nez stanovuje zakon hrazené zameéstnavatelem v
nestatnich zdravotnickych zarizenich

P l|azenska a rehabilitacni péece,
P |eCebne vykony a operativni zakroky hrazené zaméstnavatelem,
P Skolici, preventivni a rehabilitacni programy

P oceneéno certifikatem ,, Podnik podporujici zdravi roku 2005 a 2009 ,,

AG c WWW.agc-glass.eu
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Principy person alni politiky

Kdo jsme

spole ¢énosti

Koncept komunikace

P pravidelné (v dvouletych cyklech) provadény sociologické prizkumy

nazorové hladiny zaméstnancu (kat. D i TH) ve spolupraci s
nezavislym dodavatelem — zejména Mercer, Hay Group) tykajici se
pracovnich podminek, systtmu odménovani, systemu socialnich
vyhod a zaméstnaneckych benefitl, zdravotni péce, komunikace a
dalSich oblasti. Vysledky vSech prizkumu jsou firmou respektovany
a slouzi jako podklad pro aktualizaci, Upravu ¢i zménu jednotlivych
zaméstnaneckych programu

Ve spoleénosti i ve skupiné AGC Flat Glass Czech existuje Eticky
kodex, se kterym jsou zaméstnanci seznameni, jSOu hastaveny
jasné mechanismy, které muze v pripadé jakékoliv pochybnosti
zameéstnanec vyuzit v pfipadech, kdy se citi rozhodnutim svych
nadfizenych posSkozen. Rovnéz jsou zde nastaveny mechanismy
vedouci k respektovani jednotné firemni kultury

AGC
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Principy person alni politiky RS

spole enosti

Koncept komunikace

'

Vytvofeni komunikacnich kanalu pfistupnych nejen zaméstnancum,ale i
venkovnimu prostiedi — vydavani podnikového c¢asopisu, intranet, internet,
memoranda, informacni nasténky a panely, pravidelné pracovni porady a meetingy,
Kolektivni vyjednavani a spoluprace s odborovou organizaci, hodnotici rozhovory a
konzultace, kvalifikaéni aktivity (Skoleni, periodicka interni Skoleni o zménach
v Kolektivni smlouvé, BOZP a PO, ISM, podnikové systéemy vzdélavani),
spoledenské firemni udalosti — AGC Live ( setkani managementu skupiny AGC Flat
Glass Europe se zaméstnanci ) a dalSi aktivity tohoto typu.

V ramci intranetovych aplikaci volné pristupné aplikace, umoziujici zaméstnancim
ziskani potfebnych informaci — napf. komplet znéni kolektivni smlouvy, dochéazka,
voln& pracovni mista a jejich specifikace, vybérova fizeni na volna pracovni mista,
popisy vesSkerych pracovnich mist kategorie TH, interni dokumenty spoleénosti,
prehled a rozbor pracovnich Urazu, registry rizik BOZP, vzdélavaci kurzy - jejich
terminy, obsah, hodnoceni...

»  Poradani tradi¢nich akci, které jsou ur¢eny zaméstnancum a jejich rodinnym pfislusnikam

'
'

Fotbalovy turnaj AGC Cup spojeny s détskym dnem

Détskad letni a zimni rekreace (zahranicni pobyt pro cca 120 déti naSich
zameéstnancu)

Vanocni koncert,Mikulasska besidka, Dny otevienych dveri
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Principy person alni politiky

Kdo jsme

spole ¢énosti

Koncept soci alni politiky
P~ Socialni program - zavazek spoleénosti vu¢i zaméstnancum

v podobé socialniho programu. Podstatou je zavazek, kdy v pfipadé
organiza¢ni zmény, jejiz dopad zasadhne 10 a vice zaméstnancu,
zaradit tyto zaméstnance do socialniho programu ( pracovni
zafazeni u néktereho z naSich dodavatell s garanci 90 %
pfedchozi mzdy na 12 mésicu s pfednostnim pravem nastupu na
vhodné misto, které se u a.s AGC Flat Glass Czech ¢i u jejich
dcefinych spolecnosti uvolni )

Medaile - zlaté, stfibrné a pamétni medaile a.s. AGC Flat Glass
Czech — predavany generalnim feditelem spole¢nosti v ramci
slavnostniho vecera. Pfi odpracovani 25 let ve firmé — stfibrna
medaile; 30, 35, 40 a 45 zlata medaile. Pfi odchodu do starobni
penze pamétni medaile.
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Principy person alni politiky

Kdo jsme

spole énosti

Koncept soci alni politiky

'

'
'

\

\

\

Odmény za dlouhodoby pracovni vykon a za zivotni vyroCi — pfi
odpracovani 15 let ve spolecnosti 1 prumérny vydélek az 5
pramérnych vydélkd pfi odpracovani 45-ti let u spole¢nosti

Odmeéna pfi odchodu do penze — ve vySi minimalné 15 tis. K¢
Odstupné - nad ramec zakoniku prace dle seniority az o 5 nasobek
mésiéni prumérné mzdy nad ramec zakona. Shodna vySe pro
pfipady ztraty zdravotni zpusobilosti vykonavat praci.

PéCe o0 dudchodce — poznavaci zajezdy, setkani s vedenim
spolecnosti, pfispévek na stravovani

Bezurocné pujcky zaméstnancum — do 100 tis. KE na pofizeni
bydleni &i rekonstrukci bytu, do 20 tis. pro pfipad finanéni nouze
Socialni vypomoc — v pfipadé nezavinéné financni tisné (invalidita,
ZPs apod.)
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Kdo jsme

Principy person alni politiky
spole énosti

Soci alni odpov édnost

zavedeni Etického kodexu a jeho dusledné uplatriovani

certifikace spoleCenské odpovédnosti spolec¢nosti dle normy SA
8000

feSeni nad rAmec zakona v pfipadé snizovani poc¢tu zaméstnancu

podpora , potfebnym , — déti z détskych domovu, postizeni,
humanitarni neziskove organizace

zfizovatel nadace ,, Bonum Comunee |,

v ¥ 1Y
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GLASS UNLIMITED

Diky pat i kazdému zam éstnanci v AGC
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