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& KRATCE O NAS...

AGE MANAGEMENT Z.S.
POSLANI

e napomahat rozvoji konceptu age managementu v CR
e dat sSirokou publicitu konceptu age managementu, jako soucast
personalniho rizeni a spolecenské odpoveédnosti firem

AKTIVITY

e oOsvéta a propagace age managementu (vyména a prenos
zku$enosti a dobré praxe ze zahraniéi a v ramci CR)

e projektova a lektorska cinnost v oblasti vzdélavani dospélych

* odborné poradenstvi a konzultace WWW.agemanagement.cz

e publikacni cinnost

 mezinarodni spoluprace

www.v4agemanagement.eu




PRUMERNE HODNOTY NADEJE

DOZITI POPULACE 65+
index EU 27 CR Nizozemi Finsko
LE 17,5 15,5 17,7 17,5
muzi HLY 8,6 85 9,4 88
% HLY/LE 49 55 9 53 50
LE 21,1 19 21 21,5
zeny HLY 8,8 8,8 9,5 8,9
% HLY/LE 4?2 46 % 45 41



M  pPRACOVNIi SCHOPNOST

e pracovni schopnost je postavena na rovnovaze mezi zdroji dané
osoby a pracovnimi pozadavky na ni kladenymi

a K. il

Ize ji formalne merit a tedy i srovnavat
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WORK ABILITY INDEX™

Dotaznik hodnotici pracovni schopnost daného pracovnika, ktery vede k ciselnému

Byl preloZzen do 29 jazykl, implementovan v radé zemi po celém svété, stal se

metodologickym zakladem komplexniho posuzovani pracovni schopnosti

ve vyzkumu

MdUze byt pouzit pro skupinova i individualni hodnoceni

Je indikatorem produktivity soucasnych a budoucich lidskych zdroju

1. Soucasna pracovni schopnost
(ve srovnani s minulosti)

Sebehodnoceni zaméstnance

e impuls k osobni angazovanosti a

zodpovédnosti
e ,vtaZeni” do péce o vlastni zdravi ;

hor u ’ g
schopnost? (0 oznaduje souéasnou Upinou nescho
race
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2. Pracovni schopnost ve vztahu
k pracovnim narokum
a) Pozadavky vasi prace jsou pfevazné (tj. vice nez
>ovni doby)

b) Jak hodnolite vasi soudasnou pracovni
vztahu k fyzickym narokdm

velmi dobra

spise dobra
primérma

spige podpriméma
velmi podprimérma

¢ Jak hodnotite vasi sou

vztahu k dusevnim
velmi dobra
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velmi podpriméma
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Je pouzivan k prevenci a zachovani pracovniho zdravi zameéstnancu, k re-integraci a

u pracovni
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oy ZAVISLOSTVPRACOVNI' SCHOPNOSTI
NA VEKU RESPONDENTU
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NL 2013 - 34.500 odpoveédi



My \ik A ZMENY VITALNICH FUNKCI CLOVEKA

NejcastéjSimi priznaky nastupu faze starnuti jsou krome
chronickych nemoci i nespecifické snizené pracovni schopnosti,
jako je celkoveé snizeni pracovni kapacity, pripadné dalsi obtize.

Mezi nejvyznamnéjsi faktory patri:
a) snizeni fyzické kapacity
b) snizeni muskuloskeletarni kapacity (pokles nékterych funkci
az 0 50% ve veku 50-60let)
c) postupna ztrata spankové regulace
d) snizena termoregulace

e) narust Cetnosti chronickych onemocnéni (hypertenze,
diabetes, ICHS aj.)



oMy POSTUP MERENI INDEXU PRACOVNI
SCHOPNOSTI - WAI™

2. Vyplnéni dotazniku 3. Kontrola zdravotnich
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S WAI™ - HODNOCENI{ VYSLEDKU

BODY WAI™ A DOPORUCENA CiLOVA OPATRENI

7 - 27 nizka navratit pracovni schopnost
28 - 36 prumérnda  zvysit pracovni schopnost
dobra podpofrit pracovni schopnost

44 - 49 vynikajici udrzet pracovni schopnost



L PILOTNi OVERENI MERENI
PRACOVNI SCHOPNOSTI V CR

Praktické méreni WAI u 360 osob:

e Komercni banka a.s.

e Skupina CEZ a.s.

* Policejni prezidium CR

e Witte Nejdek s.r.o.

e Klienti UP CR, Krajské pobo&ky v Brné
e Nemochice Boskovice, Letovice

Zdroj: Projekt Implementace Age Managementu v CR, AIVD CR, 2015




* , PRACOVNj SCHOPNOST A VEK
VYSLEDKY MERENI V CR (360 OSOB)
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@ VYUZITI VYSLEDKU MERENI

ODPOVEDI NA OTAZKU JAK HODNOTITE VASI SOUCASNOU PRACOVNI SCHOPNOST
VE SROVNANI S VASiM NEJLEPSIM OBDOBIM
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My  VYUZITI VYSLEDKU MERENI

VLASTNi PROGNOZA PRACOVNI SCHOPNOSTI V PRISTICH DVOU LETECH

100

podil odpovédi v (%)

Zeny muzi 50-55 let > 55 let NEM (celk.)

B pravdépodobné ano M nejsem si jisty W pravdépodobné ne B neuvedeno




L VYUZITi VYSLEDKU MERENI

SROVNANI KATEGORIE NiZKE PRACOVNiI SCHOPNOSTI ZAMESTNANCU 50+
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- ZASADNI POZNATKY Z HODNOCENiI PRACOVNI
= SCHOPNOSTI CESKEHO SOUBORU 50* - I.

* Z realizovanych méreni vyplynul nesoulad mezi objektivnhim hodnocenim
poctu nemoci lékarem a hodnocenim subjektivnim, provadenem
zamestnancem.

* S vysSim stupném vzdeélani se snizuje rozdil mezi individualnim a
obﬁ-ktllvnlm poctem identifikovanych onemocnéni a to bez ohledu na
pohlavi

* Méfena skupina ¢eskych zaméstnancu ma srovnatelnou vysi indexu WAI
se stejné starou populacni skupinou zaméstnancu v Nizozemsku zejmeéna

o

v oblasti zaméstnancu pracujicich dusevné.

e CeSti zameéstnanci ve veku 50+ vSak maji vyrazneé nizsi pracovni schopnost
v kategorii fyzicky pracujicich (37,8 bodu/soubor 197 respondentl) proti
stejné zaméstnanecké skupiné z databaze NL (41,3 bodu/2153
respondentu).

* Ze statistického porovnani obou souboru vyplyva, Ze dusevné pracujici

maji v obou souborech vyznamné vyssi hodnotu indexu WAI nez fyzicky
pracujici



* ZASADNI POZNATKY Z HODNOCENI PRACOVNI
SCHOPNOSTI CESKEHO SOUBORU 50* - .

* Bylo prokazano, Ze se vzrustajicim poctem diagnostikovanych onemocnéni z
fyzické zatéze, onemocnéni z zivotniho stylu a onemocneéni vyznamné zavislych
na véku, klesa index WAI. Mezi WAI a poctem diagnoz spojenych s dusevnim
stavem byla prokazana pouze nizka negativni zavislost.

* Tretina respondentt pocituje kvtli svému onemocnéni vétsi ¢i mensi prekazky
ve vykonu prace. Asi 20% je vSak i pres tato onemocnéni s urCitymi potizemi
schopna dal vykonavat svou praci.

 Priblizné 25 % mérenych ceskych zaméstnanci 50* ale ma nejasné predstavy o
pracovni schopnosti do nejblizsi budoucnosti a je si jista nebo predpoklada, ze jiz
nebude schopna soucasnou praci vykonavat.

e V ramci méreni bylo identifikovano poradi nejdalezitéjSich divodl vyznamné
snizujicich pracovni schopnost u mérenych zameéstnancu:
e pokles motivace k praci
e zdravotni problémy
e problémy ve vztahu k pracovnimu prostredi



&y PRIKLADY VYUZITi VYSLEDKU MERENI WAI™

PRACOVNI SCHOPNOST A PREDCASNY ODCHOD DO PENZE

7améstnanci 50let Penzionovani z diivodu pracovni neschopnosti
Kategorie PS zmérena v naslednych 10-12 letech
metodou WAI™ MUZ
pocet pocet podil v %
Nizka 287 187 65.2
Primérna 710 287 40.4
Dobra 728 203 27.9
Vynikajici 359 64 17.8
ZENY
Nizka 359 215 59.9
Primérna 934 311 33.3
Dobra 1098 204 18.6
Vynikajici 470 60 12.8

Zdroj: llmarinen 2011



VYUZITI VYSLEDKU MERENI

WAI™ SKORE ZAMESTNANCE A MIRA SNIiZENI PRODUKTIVITY

Pracovni schopnost Ztrata produktivity (v %)
Vynikajici Referencni hodnota (100%)
Dobra -4.9
Pridmérna -12,0
Spatna - 26,6

Zdroj: PhD Thesis Vandenberg (2009)



o CO MUZE ZNAMENAT
ZAVEDENI METODY WAI™ PRO PODNIK

PRINOSY NAKLADY

e« WAI™ jako nastroj pro vcasny * Investice casu ze strany
screening ohrozenych zameéstnance
zameéstnancu, kteri by méli . . v. :
projit dalsi diagnostikou Izr;‘rlsgzltc:a;acseuapn edukaci
(ergo, psycho,...)

zdravotniku
« WAI™ jako zakladni A
standardizovany nastroj PL * Investice Casu ze strany
pro rozliseni prognosticky zdravotnika k vyplneni

zavaznych faktora v podniku dotazniku



& TOWARDS SUCCESSFUL SENIORITY™
METODU VYVINUL AV PRAXI OVERIL FIOH JAKO :

* Reakci na starnuti populace ve Finsku

e ZvySovani poctu dnu pracovni neschopnosti
mezi zameéstnanci

e Zvysujici se pocet osob s invalidnimi duchody
— pres 40 % s dusevnimi poruchami

* Mezi nejcastéjsi priciny invalidnich duchodu
patrila ve Finsku deprese

CiLEM JE PODPORA DUSEVNIHO ZDRAVI NA PRACOVISTI
A USPESNE RIZENI KARIERY V NEUSTALE SE MENICIM PROSTREDI




o 7AVERY PILOTNi STUDIE FIOH

—  Metoda vykazuje pokles vyskytu symptomu
deprese a snhizuje pocet osob, ktere premysli
o predc¢asném odchodu do duchodu.

—> Zg¥‘§uje dusevni kapacitu a pracovni motivaci
béhem nasledujicich 7 mésicu po
absolvovani programu.

—  Nejvetsi vliv mela na pracovniky s vysokym
pracovnim vytizenim a nejmladsi vékoveé
skupiny.




MEZINARODNI KONFERENCE

»POPULATION AGING:
CHALLENGES AND OPPORTUNITIES”

Praha 3. a 4. unora 2017

Keynote speakers:

*Dr. Alexandre Sidorenko
*Prof. Jan Holcik
*Prof. Juhani limarinen

http://www.keynote.cz/population-aging-challenges-an d-opportunities/event/37
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VASE OTAZKY....

DEKUJI VAM ZA POZORNOST



KONTAKTNI INFORMACE

RNDr. Bohumil Pokorny, CSc.
Age Management z.s.

Brno, Orli 27, 602 00
E-mail: pokorny@agemanagement.cz

tel: 723 299 023
www.agemanagement.cz




